
Ketersediaan 

rencana 

pengadaan untuk 

memenuhi 

kebutuhan ASN 

untuk jangka 

menengah (5 

tahun)

Ketersediaan 

data 

kepegawaian 

secara lengkap 

dan real time

Ketersediaan 

data pegawai 

yang akan 

pensiun dalam  

jangka 

menengah (5 

tahun)

Ketersediaan 

kebijakan 

internal pergub 

terkait 

pengadaan 

ASN

Optimaliasi 

penyusunan 

rencana 

pengadaan 

ASN untuk 

tahun berjalan

Pelaksanaan 

penerimaan 

CPNS/PPPK/p

engalihan PNS 

dari instansi 

lain pada tahun 

terakhir 

dilakukan 

secara terbuka 

dan kompetitif

Optimalisa

si 

Penempat

an PNS 

yang 

sesuai 

jabatan 

yang 

dilamar

Adanya 

kebijakan 

internal 

pergub 

tentang pola 

karier

Adanya 

kebijakan 

internal pergub 

tentang mutasi, 

rotasi  dan 

promosi dengan 

mengacu 

kepada 

rencana 

suksesisi

Pelaksanaan 

mutasi, rotasi dan 

promosi ke JPT, 

Administrator dan 

Pengawas secara 

terbuka dan 

kompetitif

 Pembangunan 

Sistem Informasi 

Kepegawaian 

yang berbasis 

online yang 

terintegrasi 

dengan sistem 

penilaian kinerja, 

penegakan 

disiplin dan 

pembinaan 

pegawai.

 Optimalisais 

Penguatan  dan 

penggunaan 

asessment center 

dalam pemetaan  

potensi  dan 

kompetensi dan 

pengisian jabatan 

dalam rangka 

promosi, mutasi, 

demosi, rotasi 

dan 

pengembangan 

pendidikan dan 

pelatihan 

pegawai.

Adanya komitmen 

dan perhatian 

pemerintah 

daerah terhadap 

perlindungan dan 

pemberian 

kemudahan 

pegawai dari 

jaminan 

kesehatan, 

jaminan 

kecelakaan kerja, 

program pensiun

Peningkatan 

pelayanan 

administrasi 

kepegawaian

Adanya 

kebijakan 

penggunaan 

hasil penilaian 

kinerja bagi 

penentuan 

keputusan 

manajemen 

terkait 

pembinaan dan 

pengembangan 

karier (promosi, 

mutasi, demosi, 

rotasi, diklat)

Adanya 

analisis 

permasalaha

n kinerja dan 

strategi 

penyelesaian

nya

Pelaksanaan 

penilaian 

kinerja secara 

berkala untuk 

memastikan 

tercapainya 

kontrak kinerja

Optimalisais 

Penerapan 

metode 

penilaian 

kinerja yang 

obyektif dan 

terukur

Menyusun 

standar 

kompetensi 

manajerial, 

bidang, dan 

sosio kultural 

untuk setiap 

jabatan

Menyusun 

profil pegawai 

yang disusun 

berdasarkan 

pemetaan 

talenta/ 

kompetensi

Membangun 

talent pool dan 

rencana 

suksesi yang 

disusun 

berdasarkan 

profil ASN 

(kualifikasi, 

kompetensi, 

kinerja) dengan 

mempertimban

gkan pola karir

Menyusun 

analis tentang 

kesenjangan 

kualifikasi dan 

kompetensi 

pegawai

Menyusun 

analis 

kesenjanga

n kinerja

Menyusun 

strategi dan 

program untuk 

mengatasi 

kesenjangan 

kompetensi 

dan kinerja 

dalam rangka 

peningkatan 

kapasitas ASN

Menfasilitasi 

Diklat dalam 

rangka mengatasi 

kesenjangan

Meningkatkan  

kompetensi 

melalui praktik 

kerja dan 

pertukaran 

pegawai

Meningkatkan 

kompetensi 

melalui 

coaching, 

counseling dan 

mentoring

Peningkatan  

penegakan 

disiplin, kode 

etik dan kode 

perilaku ASN di 

lingkungan 

instansinya

Optimalisasi 

pengelolaan 

data terkait 

pelanggaran 

disiplin, 

pelanggaran 

kode etik dan 

kode perilaku 

yang dilakukan 

pegawai

Optimlisasi 

pelaksanaan 

kebijakan 

internal untuk 

memberi 

penghargaan 

yang bersifat 

finansial dan 

non-finansial 

kepada 

pegawai 

berprestasi 

Penyusunan 

Dokumen 

Kebutuhan dan 

Formasi ASN 

Penyusunan 

Pergub ASN 

Provinsi Riau

Penyusuna

n pola 

karier ASN 

Provinsi 

Riau

Penyusunan 

Pergub 

tentang 

mutasi, rotasi  

dan promosi 

dengan 

mengacu 

kepada 

rencana 

suksesis

Penataan PNS 

dalam Jabatan 

JPT dan 

Administrasi

Pengembangan 

Sistem 

Manajemen 

Informasi 

Kepegawaian 

Provinsi Riau

Pengelolaan 

Akreditasi UPT 

Penilaian 

Kompetensi

Penanganan 

kasus - kasus 

kepegawaian 

dan Bantuan 

Hukum 

Pengelolaan   

Identitas dan Izin 

Kepegawaian

Penyusunan 

Standar 

Kompetensi  

PNS Provinsi 

Riau

Penyusunan 

Strategi 

Peningkatan 

Kompetensi

Pemberian 

beasiswa tugas 

belajar   

Pelaksanaan 

magang/prakt

ik kerja  

Pelaksanaan 

Konseling 

bagi ASN di 

Lingkungan 

Pemerintah 

Provinsi Riau

Penegakan 

Disiplin, 

Kode Etik dan 

Kode Perilaku 

Pegawai ASN

Pembangunan 

database 

terkait 

pelanggaran 

disiplin, 

pelanggaran 

kode etik dan 

kode perilaku 

pegawai ASN

Pemberian 

Penghargaan 

bagi PNS 

Berprestasi 

dan 

berkinerja 

baik

Tersedianya 

Renstra 

pengadaan dan 

formasi kebutuan 

ASN Provinsi Riau 

Tersedianya  

data elektronik 

Pegawai 

Negeri Sipil 

Provinsi Riau  

yang up date

Pengelolaan 

data pensiun 

yang 

terintegrasi 

dengan 

SMART

Tersedianya 

Pergub terkait 

pengadaan 

ASN Provinsi 

Riau

Tersedianya 

dokumen 

pola karier 

ASN 

Provinsi 

Riau

Tersedianya 

Pergub terkait 

tentang mutasi, 

rotasi  dan 

promosi dengan 

mengacu 

kepada 

rencana 

suksesis

Tersusunnya 

penataan PNS 

dalam jabatan 

JPT, dan 

Administrasi  yang 

sesuai dengan 

kompetensinya

Tersedianya  

modul/fitur/perang

kat   untuk Sistem 

Manajemen 

Informasi 

Kepegawaian 

Provinis Riau

Terakreditasinya  

UPT Penilaian 

Kompetensi

Terselesaikannya 

penanganan 

kasus-kasus 

kepegawaian dan 

bantuan hukum 

Terlaksananya 

pengelolaan 

Identitas dan Izin 

Kepegawaian

Tersedianya 

dokumen   

Standar 

Kompetensi  

PNS Provinsi 

Riau

Terpetakanny

a ASN 

Provinsi Riau 

melalui uji 

kompetensi

Tersedianya 

Dokumen 

Talentpool 

ASN Provinsi 

Riau

Tersedianya 

dokumen 

strategi 

program dan 

kegiatan 

Peningkatan 

Kompetensi  

Terfasilitasinya 

Pegawai Negeri 

Sipil yang 

menerima 

Beasiswa tugas 

belajar

Terfasilitasinya 

PNS Provinsi 

Riau untuk 

melaksanakan 

magang/praktik 

Terlaksananya 

konseling bagi 

ASN Provinsi 

Riau 

Terlaksananya 

penegakan 

hukum bagi 

PNS yang 

terkena sanksi 

disiplin, kode 

etik dan 

perilaku

Tersedianya 

database terkait 

pelanggaran 

disiplin, 

pelanggaran 

kode etik dan 

kode perilaku 

pegawai ASN

Terselenggara

nya pemberian 

penghargaan 

bagi PNS 

berprestasi 

dan berkinerja 

baik

MENINGKATNYA PENYELENGGARAAN 

PEMERINTAH DAERAH YANG BERSIH, 

TRANSPARAN DAN AKUNTABEL

Indeks Kepuasan Pelayanan 

Administrasi Kepegawaian

Presentase ASN Provinsi Riau yang 

mempunyai kinerja baik

PROGRAM PELAYANAN ADMINISTRASI APARATUR SIPIL NEGARA

Presentase  Manajemen Pelayanan ASN  yang terselesaikan 

INDEKS REFORMASI BIROKRASI 

(POINT)

TERWUJUDNYA PROFESIONALISME 

ASN DI PROVINSI RIAU

INDEKS PROFESIONALISME ASN  

(POINT)

OPTIMALISASI PERENCANAAN KEBUTUHAN 

Tersedianya  pengadaan 

ASN yang terbuka dan 

kompetitif terlaksanakan 

sesuai dengan kebutuhan 

formasi yang ada yang 

ditempatkan sesuai dengan 

jabatan yang dilamar

Pengelolaan data kepegawaian 

 OPTIMALNYA PENGGAJIAN, PENGHARGAAN 

DAN DISIPLIN

Terselesaikannya penilaian kinerja  PNS

PROGRAM PEMBINAAN DAN PENGEMBANGAN APARATUR

Presentase Pembinaan dan Pegembangan Aparatur yang terlaksanakan

Tersedianya  dokumen 

analisis permasalahan kinerja 

dan strategi penyelesaiannya

Penyusunan analisis 

permasalahan kinerja dan 

strategi penyelesaiannya

Pemetaan Jabatan, Evaluasi 

dan Penyusunan Talent Pool 

ASN Provinsi Riau

Gambar 3.3

Pohon Kinerja 

MEWUJUDKAN TATA KELOLA 

PEMERINTAHAN YANG BAIK DAN 

PELAYANAN PUBLIK YANG PRIMA 

BERBASIS TEKNOLOGI INORMASI 

OPTIMALISASI MANAJEMEN 

PELAYANAN ASN

OPTIMALISASI PEMBINAAN  ASN 

PEMBINAAN  ASN

KESEUAIAN ANTARA PENGADAAN PEGAWAI DENGAN 

KEBUTUHAN
 OPTIMALISASI PROMOSI, MUTASI DAN ROTASI

 OPTIMALISASI SISTEM 

PENDUKUNG

OPTIMALISASI PELINDUNGAN DAN 

PEMBERIAN KEMUDAHHAN

Pengadaan Aparatur Sipil 

Negara

OPTIMALISASI MANAJEMEN KINERJA
 OPTIMALISASI PEMBINAAN KARIR DAN 

PENINGKATAN KOMPETENSI

INDEKS REFORMASI BIROKRASI 

(POINT)

HASIL

MENINGKATNYA KINERJA ASN DAN 

PELAYANAN PUBLIK

TUJUAN

Penyelenggaran Penilaian dan Analisis Kesenjangan Kinerja 

Aparatur Sipil Negara Provinsi Riau

SASARAN
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Pengelolaan 

penataan PNS 

Pindah Tugas

Integrasi Sistem 

dan 

Pengelolaan 

Jaringan 

Pelayanan 

Kepegawaian

Pengelolaan 

kenaikan 

pangkat dan 

Penggunaan 

Gelar ASN 

dilingkungan 

Pemerintah 

Provinsi Riau 

dan Kab/Kota se 

Provinsi Riau

Pendidikan dan 

pelatihan 

struktual bagi 

PNS Daerah 

(PIM I)

Pembinan 

KORPRI 

Provinsi Riau

Tersusunnya 

penataan PNS 

Pindah Tugas

 Terinstegrasi 

sistem informasi 

kepegawaian dan 

pengelolaan 

jaringan 

pelayanan 

kepegawaian 

dengan OPD 

Provinsi Riau

Terlaksananya 

kenaikan pangkat  

PNS dan 

penggunaan gelar 

dilingkungan 

Pemerintah 

Provinsi Riau dan 

Kab/Kota se 

Provinsi Riau

 Terfasilitasi 

Pegawai Negeri 

Sipil mengikuti 

Diklat struktual 

bagi PNS Daerah 

(PIM I)

Terlaksananya 

pembinaan 

KORPRI 

Provinsi Riau

Penyusunan 

analisis 

evaluasi mutasi, 

rotasi dan 

promosi

Pengembangan 

Sistem 

Penilaian 

Kompetensi 

Provinsi Riau

Pengelolaan 

pensiun PNS

Pendidikan dan 

pelatihan 

struktual bagi 

PNS Daerah 

(PIM II)

Tersusunnya 

dokumen analisa 

evaluasi mutasi, 

rotasi dan 

promosi

Tersedianya 

modul penilaian 

kompetensi 

Provinsi Riau

Terfasilitasinya 

PNS memasuki 

masa pensiun baik 

melalui pembinaan 

dan pengelolaan 

adminsitrasi sk 

pensiun

 Terfasilitasi 

Pegawai Negeri 

Sipil mengikuti 

Diklat struktual 

bagi PNS Daerah 

(PIM II)

Pengelolaan 

dan Evaluasi 

Jabatan 

Fungsional 

Tertentu 

Provinsi Riau

Pengelolaan 

Satya Lencana 

Karya Satya

Diklat 

fungsional bagi 

pegawai 

Pemerintah 

Provinsi Riau

Tersusunnya 

evaluasi dan 

penataan jabatan 

fungsional tertentu 

Terpasilitasinya 

PNS yang 

menerima Satya 

Lencana Karya 

Satya

Terfasilitasi PNS 

Provinsi Riau 

mengikuti Diklat 

Fungsional  

Seleksi Jabatan  

Pimpinan Tinggi 

Pengelolaan  

(LHKPN) 

pelaporan harta 

kekayaan 

Penyelenggara  

Negara Provinsi 

Riau

Diklat Teknis 

pegawai 

Pemerintah 

Provinsi Riau

Terisinya  

Jabatan Tinggi 

melalui uji 

kompetensi

Tersedianya 

berkas  pengisian 

Laporan Harta 

Penyelenggara  

Negara Provinsi 

Riau

Terfasilitasinya 

Pegawai Negeri 

Sipil Pemerintah 

Provinsi Riau 

mengikuti Diklat 

Teknis bagi 

pegawai 

Seleksi diklat 

kepemimpinan 

(PIM 2,3,4)

Terlaksananya 

seleksi diklat 

kepemimpinan 

(PIM2,3,4)

Penyelenggaraa

n peningkatan 

kapasitas  

asesor Provinsi 

Riau

Penunjang Pendidikan 

Ikatan Dinas 

 Terfasilitasi  Calon PNS  

yang mengikuti Pendidikan 

Kedinasan

Pengelolaan Ujian Dinas 

dan Penyesuaian Ijazah

Meningkatnya PNS yang 

memenuhi kompetensi sesuai 

dengan jabatannya 
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Terselenggarany

a peningkatan 

kapasitas bagi 

assessor 

Provinsi Riau

KETERANGAN

TUJUAN

INDIKATOR TUJUAN

SASARAN

INDIKATOR SASARAN

STRATEGI

KEBIJAKAN

PROGRAM

INDIKATOR PROGRAM

KEGIATAN

OUT PUT/KELUARAN

STRATEGI 1                                                                                                                    

OPTIMALISASI PERENCANAAN KEBUTUHAN 

STRATEGI 2                                                                                                                                             

KESEUAIAN ANTARA PENGADAAN PEGAWAI DENGAN 

KEBUTUHAN

STRATEGI 3                                                                           

OPTIMALISASI PROMOSI, MUTASI DAN ROTASI

 STRATEGI 4                                                                                                  

OPTIMALISASI SISTEM 

PENDUKUNG

STRATEGI 5                                                                                       

OPTIMALISASI PELINDUNGAN DAN 

PEMBERIAN KEMUDAHAN

 STRATEGI 8                                                                                                                       

OPTIMALNYA PENGGAJIAN, PENGHARGAAN 

DAN DISIPLIN

STRATEGI 6                                                                                                                                                                                                      

OPTIMALISASI MANAJEMEN KINERJA

CARA

STRATEGI 7                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

OPTIMALISASI PEMBINAAN KARIR DAN PENINGKATAN KOMPETENSI
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